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Abstract

Clustering method has recently become a method that is widely used in developed
countries. When we look at the economy policies of successful countries, we see that
policies that will increase “competitive power” gain importance with each passing day.
We can state that the clusters that are actualized within the framework of these policies
are one of the most important factors behind the success of these countries.

The main objective of this study is to determine the sectors with clustering potential in
the TRA1 level 2 region and the city of Erzincan and to contribute to the shaping of the
economic structure of the city of Erzincan by putting forth the infrastructures of the
companies that are active in the sectors with high clustering potential. In this study, first
the concept of clustering is defined, the relationship between clustering and social
networks are mentioned, the benefits of clusters for the companies along with the basic
actors in clusters are explained. In the second part of the study, the clustering policies
and the development of clustering efforts in Turkey are explained in further detail. The
application part of the study consists of statistical analysis work and field studies. In the
statistical analysis work, the sectors with clustering potential in the TRA1 level 2 region
and the city of Erzincan are determined via 3 star analysis whereas in the field study, the
network structures of companies active in the city of Erzincan in these sectors were tried
to be determined via social network analysis. This work is derived from the thesis of
Serkan Demirddgen
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isletmeler igin Kiimelenmenin Gnemi ve
Kiimelenme igin Uygun Sektériin Belirlenmesi:
Erzincan ili Uzerine Bir Uygulama

0z

Kiimelenme modeli gelismis lilkelerde son dénemlerde sikg¢a kullanilan bir yontem haline
gelmistir. Basaril olan Ulkelerin uyguladigi ekonomi politikalarina baktigimizda “rekabet
gliciini” artiracak politikalarin her gegen giin 6nemini arttirdigini gérmekteyiz. Bu
Ulkelerin basarilarinin arkasinda yatan en 6nemli unsurun ise uygulanan bu politikalar
cercevesinde hayata gegcirilen kiimeler oldugunu soyleyebiliriz.

Bu c¢alismanin temel amaci, TRA1 diizey 2 bdlgesi ve Erzincan ilinde kimelenme
potansiyeli gosteren sektorleri belirlemek ve Erzincan ilinde kiimelenme potansiyeli
gosteren sektorlerde faaliyette bulunan isletmelerin ag yapilarinin ortaya gikartiimasini
saglayarak bolgenin ve 6zellikle Erzincan ilinin ekonomik yapisinin sekillenmesine katki
saglamaktir. Bu calismada oncelikle kiimelenme kavrami tanimlanmis, kiimelenme ve
sosyal ag iliskisine deginilmis, kimelerin isletmelere sagladigi faydalar ve kiimedeki temel
aktoérler anlatilmistir. Calismanin ikinci béliminde ise kiimelenme politikalari, amag ve
araglari, Turkiye’de kimelenme politikalari ve kiimelenme girisiminin gelisimi konular
detaylandinimistir. GCalismanin uygulama kismi ise iki asamali olup istatistiki analiz
galismasi ve saha galismasindan olugmaktadir. istatistiki analiz galismasinda TRA1 diizey 2
bolgesi ve Erzincan ilinde kiimelenme potansiyeli gosteren sektorler yapilan 3 yildiz
analiziyle tespit edilmis, saha galismasinda ise belirlenen bu sektorlerde Erzincan ilinde
faaliyet gosteren isletmelerin ag yapilar sosyal ag analizi yapilarak belirlenmeye
¢ahisilmistir. Bu galisma Serkan Demird6ge'nin tez gcalismasindan tiretilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiimelenme, Ug Yildiz Analizi, Sosyal Ag Analizi, Erzincan
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1. GIRIS

Giliniimiizde kiiresellesmenin getirdigi yogun rekabet nedeniyle gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde KOBI’lerin uluslararasi pazarlarda rekabet etmeleri zorlagsmaktadir. KOBI’ler ulusal ve
uluslararasi rekabet giiclinii korumak ve artirabilmek i¢in; rakiplerinden daha hizli, daha yiiksek kalitede
ve daha diisiik maliyette {irlin ireterek yenilikg¢ilik yeteneklerini geligtirmeleri ve teknolojik diizeylerini
artirmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda KOBI’lerin yerel, bolgesel ve ulusal anlamda kendi aralarinda
gii¢ birligi yapmalari biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu amagla kiimelenme olgusu, son zamanlarda 6n plana
¢tkmig olsa da, ilk olarak 19. ylizyilin sonlarina dogru Alfred Marshall tarafindan ele alinmistir. Alfred
Marshall, 1890 yilinda yazmis oldugu “Principles of Economics” kitabinda digsallik ekonomilerine dayali
olarak uzmanlasmis faaliyetlerin yerelde yigilmalarindan bahsetmistir. ingiliz iktisatg1 Alfred Marshall’m
ekonomik biiyiimede dnemli bir ara¢ olarak ortaya koydugu, kisaca sektorlerin cografi yogunlagsmalarini
ifade eden “kiimelenme modeli” bundan yaklasik yiizyil sonra, 1990’11 yillarda ABD’de Harvard
Universitesi Isletme Okulu profesorlerinden Michael Porter tarafindan uluslararasi rekabet stratejilerinin
degerlendirilmesi kapsaminda yeniden giindeme getirilen ve birgok iilke tarafindan ekonomik kalkinmada
kullanilan bir yontem haline gelmistir.

Kiimelenme, belirli bir sektorde, birbirleriyle bir iirlin ya da hizmeti iiretme agisindan baglantili;
cografi olarak yogunlasmis sirket ve kuruluglarin olusturdugu grubun tiimiidiir. Kiimelenme birbirlerine
katma deger ekleyen iiretim zinciri ile bagli; sirketler, bilgi iireten kurumlar, destekleyici kurumlar ve
miisteriler tarafindan olusturulmus ag olarak tanimlanabilir.

Kiimelenme olusumlarinin gelismesinde firmalar temel aktdr olarak rol alirken, is diinyasindaki
liderler, tiniversiteler, egitim kurumlari, arastirma enstitiileri, destekleyici kurulusglar (finansman
kuruluglari, is hizmet organizasyonlar1), yerel yonetimler ve kalkinma ajanslar1 bu siirecin igerisindeki
kilit rol alan diger aktorlerdir.

2. KUME KAVRAMININ ORTAYA CIKISI

Sektorel, yerel ve bolgesel rekabet giiciinii yiikselten ve bolgesel (ve ayni zamanda ulusal) bir
kalkinma modeli olarak da gdriilen kiimelenme yaklasimi son donemlerde gittikce 6nem kazanmaktadir.
Ozellikle gelismis iilkelerde son derece yaygin bir yayilim alanmi bulan bu yaklasim gelismekte olan
iilkelerin bazilarinda da uygulanmaya baglamigtir (Bulu ve Eraslan, 2004: 159).

Kiimeleme kavrami Alfred Marshall’m 1890 yilinda sanayi kompleksleri iizerine yaptigi
caligmalarina dayanmaktadir (Sydow, Lerch, Huxham ve Hibbert, 2011: 329). Marshall ile baglayan
endiistri bolgelerine ilgi, 1980’lerde yogun “post-fordizm” tartigmasinin uyanigini takip ederek oldukca
artmig (Karatag, 2006: 49) ve 1982°de Brusco tarafindan yapilan endiistriyel bolge ¢alismalar1 1984°de
Piore ve Sabel tarafindan uygulanmis ve kisa bir siire sonra endiistriyel, bdlgesel ekonomi ve diger
bolgesel becerilerin gelistigi goriilmiistiir (Sydow, Lerch, Huxham ve Hibbert, 2011: 329). Marshall
belirli bir bolgede birbirlerine yakin yerlesen firmalarin uzmanlasmis tedarikgiler, isgiicii havuzu ve
bilginin yayilma egilimden dolay1 daha verimli olduklarini belirtmistir (Cortright, 2006: 8).

1990 yilinda yaymnlanan “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” isimli ¢alismasinda Porter kiimedeki
elemanlar1 agiklayan “Ulusal Ustiinliik Karosu” kavramini gelistirmistir (Porter, 1990: 74). Porter 1998
yilinda yaptig1 calismada ise kiimelenmeleri ve yeni ekonomide rekabeti incelemistir. Porter’a gore
paradoksal olarak kiiresel bir ekonomide devam eden rekabet¢i avantajlar artan sekilde uzaktaki
rakiplerin ulasamayacag1 yerel faktorlere Ornegin bilgi, iliskiler ve motivasyona bagli olarak
olusmaktadir (Porter, 1998: 76). 2003 yilinda yaptig1 ¢aligmada ise Porter, bolgesel ekonomik performans
hakkindaki temel unsurlari incelenmistir (Porter, 2003: 552). Porter’in kiimelenme ¢alismalarindan sonra
ornek olay ¢aligmasi yontemi kiimelenme analizlerinde tiim diinyada kullanilmaya baglanmistir.

3. KUME-KUMELENME TANIMLARI

Roelandt ve Hertog (1998), OECD i¢in hazirladiklar1 ¢aligmada kiimelenmeyi, birbirine
gligliice bagimli firmalarin (ihtisaslagmis tedarik¢iler dahil), bilgi iireten kurumlarin (iiniversiteler,
arastirma enstitiileri, miihendislik sirketleri), baglanti saglayan kuruluslarin (aracilar, danismanlar) ve
miisterilerin deger ekleyen tedarik zinciri seklinde birbirlerine baglandiklar1 ag olarak ifade etmektedirler
(Roelandt ve Hertog, 1998:12).

Crouch ve dig. (2001) de kiimelenmeyi “benzer faaliyetler yiiriiten igletmelerin, belirli bir alanda
herhangi bir zorunluluk olmaksizin, birbirine yakin olma egilimi olarak tanimlarken, Rosenfeld (1997) de
kiimelenmeyi cografi yakinliklarindan ve bagimliliklarindan dolay1 sinerji yaratabilecek isletmelerin,
istthdam diizeyi her ne kadar yiiksek ya da istenilen seviyede olmasa da, yogunlagsmasi olarak
tanimlanabilecegini ifade etmektedir (Lublinski, 2002: 24).
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Akademik anlamda kiimeleme kavramin ilk ele alan Michael Porter’a gore ise kiimelenme
“Birbiriyle iligkili olan igletmelerin ve kurumlarin cografi olarak belirli yerlerde yogunlagmasidir.
Kiimeler, rekabet acisindan 6nemli olan birbiriyle iliskili endiistrileri ve diger kurumlar1 ihtiva eder.
Bunlar bilesen, makine ve hizmet saglayan uzmanlasmis tedarik¢ileri ve uzmanlagsmig altyapi
saglayicilarini igerir. Genelde kiimeler dikey olarak tedarik kanallarimi ve miisterileri, yatay olarak da
tamamlayict mamuller iretenleri ve yetenekler, teknoloji veya ortak girdi kullanimi yoniinden iliskili
sanayilerdeki isletmeleri kapsayacak sekilde genigler. Son olarak, ¢ogu kiime kamu kurumlarini ve
iiniversiteleri, standart belirleyici subeleri ve danigmanlari, mesleki egitim kurumlarini ve sendikalar gibi
uzmanlagmis egitim, dgretim, arastirma, bilgi ve teknik destek saglayan diger kurumlar1 kapsar” (Porter,
1998: 78).

4. KUMELERIN SINIFLANDIRILMASI

Kiimelerin birgok farkli sekilleri olmasina ragmen biitiin kiimeler bir aile benzerligini paylasirlar.
Bu karmagik gibi goriinen kiimelenme tiirii enflasyonunda 4 ana kategoriden bahsetmek miimkiindiir.
Bunlar sirastyla iliski yonii, aktor tiirli, dlgek ve gelisme yonii ve merkez yapisi kategorileridir (Keskin
ve Dulupgu, 2010: 453).

Kiimelenmeler iliski yoniine gore su sekilde siniflandirilirlar (Mercan, Halic1 ve Baltaci, 2004:
173);

> Dikey Kiimelenmeler: Isletme gruplarinda ve deger zincirinde, alicilarin ve aracilarm
birbirleriyle iliskileri siireklidir, yogundur ve saglamdir.

» Yatay Kiimelenmeler: Yakin sektorlerin iiriinlerin tamamlayicilik ya da ikame iliskileri
nedeniyle ag dissalliklar1 olusturmasi ve tek bir sektoriin isletmelerinin birbirine baglanmasi ile
olusan igletme gruplaridir.

> Kompleks Kiimelenmeler: isletme gruplarin aym zamanda hem yatay hem dikey olarak
birbirleri ile baglantili iligkilerinden olugsmaktadir.

» Kapsayicl Kiimelenmeler: Kompleks kiimelenmeler sanayi ve hizmetlerin yanisira hem 6zel
altyapiy1 hem de 6nemli toplumsal aktorleri ve kamuyu kapsayan iligkilerden olugsmaktadir.

Kiimelenmeler aktorlerine gore ise su sekilde bir siniflandirmaya tabi tutulur (Keskin, 2010: 454);

> Yerel Merkezli: Kiimelenme bir bolgedeki bir veya birka¢ firmanin etrafinda bir veya birden
fazla endiistri seklinde geligmisgtir.

»> Dogrudan Yabanci Yatinm Merkezli: Uluslararasi firmalarin fabrikalarmin yogunlastigi
bolgelerdir. Bu bolgelerde yiiksek teknolojiye veya diigiik isgiicii maliyetlerine dayali {iretim
gergeklestirilir.

> Devlet Merkezli: Devlet merkezli bolgelerde olusan kiimelenmelerdir. Ornegin, baskent, askeri
isler veya aragtirma merkezleri ya da kamu sirketleri etrafinda olusan kiimelenmeler.

Kiimelenmeler ol¢eklerine gdre ise; mikro yani firma diizeyi, mezo yani endiistri
diizeyi, makro yani ulusal diizey olmak iizere iice ayrilmaktadir.

Enright ise kiimelenmeleri gelisme yoniine gore su sekilde siniflandirmaktadir (Enright,

1998: 20);

» Calisan Kiimelenmeler: Sayica kritik kitleye ulagsmis kiimedeki isletmeler, lokal bilgi,
uzmanlik, personel ve kaynaklar1 kendi avantajlarina gore kullanarak kiime disindaki
isletmelerle rekabet ederler.

> Gizli Kiimelenmeler: Isletme sayis1 kritik kitleye ulasmustir ancak isletmelerin arasinda cografi
yakinliktan faydalanmay1 saglayacak iliski ag1 ve bilgi akis1 yoktur.

> Potansiyel Kiimelenmeler: Basarili kiime olusturmak igin gerekli 6zelliklerin bazilarina
sahiptirler fakat bu yeterli degildir.

» Zorlama Kiimelenmeler: Bu kiimelenmeler hiikiimetin destegine sahiptir fakat organik gelisme
icin gereken kritik kitle ve uygun kosullara sahip degildirler.

Kiimelenmeler yapilarma gore ise ikili bir siniflandirmaya tabi tutulmaktadir (Keskin, 2010:
454-455);

» Gobek ve Ok Modeli Kiimelenmeler: Kiimelenmede bir veya birkag biiyiik firma baskin
konumdadir. Merkezde yer alan firma/firmalarin ¢evresinde tedarik¢iler ve diger kurumlar yer
alir. Kiimelenme yapisi, tekerlegin gobegine ve oklarmma benzer. Merkez firmalarin bdlge
disindaki tedarikgilerle ve rakiplerle biiyiik ve 6nemli temel baglar1 vardir. Olgek ekonomileri
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goreceli olarak yiiksektir. Yatirim kararlar1 yerel olarak alinir fakat kiiresel olarak yayilir.
Baskin firmalar ve tedarikgiler arasinda uzun donemli kontrat ve anlagmalar vardir. Taklit
edilemez yerel kiltiirel kimlik ve baglar vardir. Altyapimin saglanmasinda kamuya yiiksek
seviyede baglilik vardir.

» Uydu Sanayi Kiimelenmeleri: Merkezi baska yerde olan biiyiik isletmelerin subelerinin
kiimelenmede baskinligi vardir. Onemli yatirim kararlar digsal olarak almir. Rakip firmalar
arasinda diisiik isbirligi vardir. Taklit edilemez yerel kiiltirel kimlik ve baglarin gelisimi
diigiiktiir. Risk paylasimi ve piyasada istikrar1 saglamaya yonelik ticaret birlikleri yoktur. Yerel
yonetimlerin tesvik, altyapi, vergi kolayliklarinda gii¢lii rolii vardir.

5. KUMELENME VE SOSYAL AG ANALIZi iLiSKisSi

Sosyal aglar ¢esitli topluluklarin bir araya gelebilmeleri ve iletisim kurabilmelerini saglamakta
ve bir sosyal yapi i¢indeki kurumlar, kisiler, gruplar ya da birbiriyle iliski i¢cinde olan her tiirden yapiy1
analiz etmek ve bir birey veya bir gruba iliskin ¢ikarimlar yaparak bilgi iretmek amaciyla
kullanilmaktadir (Demir, Taktak, 2011: 8). Sosyal ag analizi gruptaki insanlarin birbirleriyle iletigim
kurarak, grubun bazi 6nemli 6zelliklerini (verimlilik, memnuniyet, liderlik vb.) etkileyebilecegi goriigiine
dayanmaktadir (Borgatti ve Cross, 2003: 433).

Belirli bir kiimede aktorler arasindaki iliskileri inceleyen sosyal ag analizinin sosyal bilimlerdeki
diger yaklasimlardan en 6nemli farki sosyal ag analizinin kiimedeki aktorlerin bireysel davranislarina
degil de aktorler arasindaki iliskilerin iizerine yogunlagsmasidir (Mika, 2006: 33). Sosyal ag analizinde
dort temel prensip On plana ¢ikmaktadir (Wasserman ve Faust, 1994: 4);

»  Aktorler ve eylemleri bagimsiz ve 6zerk birimler olarak degil, birbirine bagli olarak izlenir.

»  Aktorlerin arasindaki iligki baglari, kaynaklarin transferi ya da akis kanallaridir.

» Bireylere odaklanan ag modelleri, agin yapisal gevresini, bireylerin eylemleri igin olanaklar
saglayan ya da eylemleri kisitlayan yapilar olarak goriir.

» Sosyal ag modelleri, sosyal, ekonomik, politik vs. yapilar1 aktorler arasinda devam eden iligki
kaliplar1 olarak kavramsallagtirir.

7. KUMELENMEDE YER ALAN TEMEL AKTORLER

Kiimelenmeler uzmanlasmis girdi tedarikgilerini (par¢a, makine ve hizmet gibi) ve 6zel altyap1
hizmeti sunan firmalar1 kapsamaktadir. Kiimelenmeler tiiketicilere ve tamamlayict mamul tiretenlere ve
ustalik, teknoloji veya genel girdiler ile ilgili sanayilere dogru ilerleyen genis bir yelpazeden meydana
gelmektedir. Bunlara ilaveten bir ¢ok kiimelenmeye iiniversiteler, beyin takimi, arastirma kuruluslar,
standart koyucu kurumlar, mesleki egitim sunan kuruluslar ve sendikalar, 6zel 6gretim, egitim, bilgi,
arastirma ve teknik destek veren kamu kurumlar1 ve diger kurum ve kuruluglar da dahildir (Porter, 1998:
78-79).

Kiime tanimlarindan yola ¢ikildiginda kiimelerin merkezinde bulunan aktorlerin isletmeler
oldugu goriilmektedir. Fakat kiimelenmenin yapisinda bulunan isbirligi, etkilesim ve ag yapilanmasi ¢ok
aktorli bir olusumu zorunlu kilmakta ve sadece isletmelerin bulundugu bir yap1 kiime i¢in yeterli
goriilmemektedir. Bu nedenle, kiimelenmeler bir bdlgenin rekabet iistiinliiglinii artirmasini saglayacak
temel aktorler olan kamu kurumlarini, egitim ve 6gretim kurumlarini (meslek okullari, iiniversiteler vb.)
ve finans kurumlarini da icermektedir. Kiime olusumlarindaki diger bir 6nemli aktdrde isbirligini
saglayan meslek kuruluslar1 (odalar, birlikler, kooperatifler) gibi birliklerdir. Bu dogrultuda kiimeyi
meydana getiren aktorler Sekil 1’de goriilmektedir (Solvell, Lindqvist ve Ketels, 2003: 18).
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Isletmeler / Kuruluslar1
Isbirligi
®———————  Saglayan
Kuruluslar
Arastirma Finansal
Kuruluslari Kuruluslar

Sekil 1. Bir Kiimede Yer Alan Temel Aktorler
Kaynak: Solvell, O., Lindqvist, G. Ketels, C., 2003, “The Cluster Initiative Greenbook” Bromma Tryck
AB, Stockholm.

8. KUMELENME POLITiKALARI

Globallesme siirecinin “ticari sinirlar1” etkilemesi, kitalararasi ticaretin “teknolojik- emtia” yonli
olarak yayginlagmasi , “kiiresel isletmelerin™ ortaya ¢ikmasi ve “tliketici haklarinin” yasal ¢ercevesinin
tiim tilkeler tarafindan kabul edilmesi; tiretici cephesinde yeni bir iktisadi orgiitlenme tarzini hem mikro
(isletme-hane halki) hem de makro (iilkesel) 6l¢ekte zorunlu kilmistir. Ekonomik olarak farkli sekilde
orgiitlenmeye baslayan iilkeler, hem makroekonomik yapilarini iyilestirmis (satin alma giicli paritesi
acisindan) hem de rekabet giicii yiiksek ve sektorel kiimelenmesini gerceklestirmis isletmeler ortaya
¢ikarmiglardir. Fakat ekonomik olarak orgiitlenme seklini degistirememis iilkeler, bocalamanin veya
gecikmenin maliyetini  “sosyo-ekonomik refah kaybiyla” o6demektedirler. Basarili olan iilkelerin
uyguladig1 yontemlere bakildiginda en temel kamu politikasi araci olarak “rekabet giiciinii” artiracak
politikalar goriilmektedir. Hem iiretici hem de tiiketici refahina katki saglayan “rekabet giiclini™ artirici
politikalarin en Onemlisi olarak da “Kiimelenme Politikalar1” goriilmektedir (Kotler, Jatusribitak ve
Maesince, 2000: 36).

Diinyanin hemen hemen her yerinde iiretim faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi ve kiiresel deger
zincirlerinin olugsmasina ragmen halen basarili kiimelerin varliklarini siirdiirmesi politikacilar1 kiime
politikalarma yonlendiren etkenlerin basinda gelmektedir (OECD, 2007: 36). Pozitif digsal ekonomiler
yaratmak icin gerekli mekanizmay: kiimelenmeyi kullanarak tesis eden kamu politikalar1 tiretkenligi ve
yenilik¢i biiylimeyi tegvik etmelidir. Kiimelenme politikalarinin geleneksel sanayi politikalarindan farkl
oldugundan yola ¢ikilarak, ulusal rekabetgilikte dnemli bir kavram olan verimliligin artmasia hizmet
etmeyen “sektor secimi” veya “yapay rekabetci bolgeler yaratma” politikalarinin basarili olma sansi
diisiik olabilmektedir (Bacak ve Altas, 2011: 3). Kiimelenme politikalar1 geleneksel sanayi politikalarinin
odagimi degistirmektedir. Artik bireysel olarak firmalarin veya 6zel bir sektoriin desteklenmesinden
ziyade firmalarin ve isletmelerin isbirligi faaliyetleri desteklenmektedir (Rodrik, 2008: 5-6).

Sekil 2’de goriildiigii gibi kiimeler bolgesel kalkinma politikalar1, sanayi politikalari, bilim ve
teknoloji politikalari, KOBI gelisim politikalar1 ve dis ticaret politikalar1 olmak iizere baslica bes politika
alaninin kesigim noktasinda bulunmaktadir. Ayrica, tarim politikalari, c¢alisma politikalar1, insan
kaynaklar1 ve egitim politikalar1 (mesleki egitim, {iniversite diizeyleri, teknik ve ig) ile turizm politikalari
da kiimelenme ile belli seviyelerde iligkili politika alanlaridir (Dis Ticaret Miistesarligt [DTM],
Erigsim:22.11.2011). Kiimelenme politikalar1 ortak eylem planlayan ve uygulayan platformlari
destekleyen aktivitelerin bir karigimidir. Kiimelenmeyi bir siire¢ olarak kabul edip rekabet giiciinii
artirmay1 amaglayan bir kiimelenme politikasinin iki temel 6zelligi oldugu soylenebilir (Ketels, 2009: 26);
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POLITIKALARI

Sekil 2. Kiime Politikalarinin Diger Politika Alanlariyla {liskisi
Kaynak: www.osbuk.org, Erisim, 05.01.2012

Kiimeler olusturulurken uygulanacak politikalar konusunda farkli yaklagimlar mevcuttur.
Kiimelenme politikalarinin yaratict yaklagim, dar yaklasim, yukaridan asagiya yaklasim, evrimci
yaklagim, ag yaklasimi olmak {izere bes ayri modeli vardir (Borras ve Tsagdis, 2008: 16).

Yaratict Yaklasim (Creationist Approach); Yaratici yaklagimdan baglanarak bazi yazarlar
tarafindan yeni kiimelerin olusturulmasi i¢in politika olarak kiimelenme politikalar1 tanimlanir. Yaratici
yaklagim yeni kiimelerin olusturulmasi esasina dayanir. Fakat kaynaklarin ¢ogu baslangi¢c noktasi olarak
kiimelerin belirli dinamikleri ile ilgili problemleri ve konular1 ele almak zorunda olan, kiimeyi bir olgu
olarak kabul etmekte ve kiime dinamikleriyle ilgili problemleri vurgulayan kiimelenme siirecinin
baslangici olarak kabul etmektedir (Borras ve Tsagdis, 2008: 16).

Dar Yaklasim (Narrow Approach); Dar yaklasim yalnizca kamu otoritelerinin uygulama
kaynaklar ile ilgilidir (Andersson ve dig, 2004: 52). Bu yaklasim faydali olmasina ragmen kamu
miidahalesini olduk¢a dar kapsamda tutulmakta ve kiimelenmeyi istemeden ve dolayli olarak etkileyecek
politikalar1 (egitim, aragtirma, hukuk, rekabet vb.) géz ardi etmektedir. Kiime politikalarinin dar bir
kapsamda tanimlanmasi sebebiyle kamunun yapabilecegi miidahaleler sadece kiime diizeyinde
kalmaktadir. Bu yaklagim kamu ve 6zel sektoriin faaliyetleri arasindaki sinirlarin kaybolmasina sebep
olmakta ve igbirligiyle yapilan c¢aligmalar sonucunda ortaya ¢ikabilecek problemlere de ¢6ziim
getirmemektedir (Borras ve Tsagdis, 2008: 16-19).

Yukaridan Asagiya Kiimelenme Yaklasimi (Top-down Approach); Bu yaklagimda kiimelerin
gelistirilmesi i¢in merkezi diizeyde kiime destek politikalar1 belirlenir. Bu politikalar olusturulurken yerel
unsurlarin istek ve ihtiyaclar1 pek dikkate alinmaz. (Borras ve Tsagdis, 2008: 18). Devlet hedefi ve
katilacak oyuncular1 belirlemekte, kiime olgunlagmaya basladikca arka plana ¢ekilmektedir (Roelandt ve
Hertog, 1998: 40).

Evrimci Yaklasim (Evolutionary Approach); Bolgesel inovasyon sistem ve politikalarini takip
eden bu yaklasim, bolgedeki kamu-6zel sektor etkilesimini vurgulamaktadir. Politika yapicilar bolgedeki
bilgi tabanimnin, yetkinliklerin ve O0grenme yeteneklerinin gelistirilmesi i¢in politika iiretmektedirler
(Borras ve Tsagdis, 2008: 18). Her ne kadar radikal yenilikler bilimsel ortamlarda ortaya ¢iksa da, sistem
yenilikleri kurumsal birlikteligin sonucunda da olusabilmektedir. Bundan dolay1 kiimelenme politikasi,
kiime dinamiklerinin yoniine sekil veren karmasik endiistriyel ve kurumsal aglarin igerisinde yer
almaktadir.

Ag Yaklasimi  (Network approach); Bu yaklasimda geleneksel olarak kumanda-kontrol
diizenleme yapisindan farkli olarak problemlere bolgedeki kamu ve 6zel sektor aktorler arasindaki yakin
iligkilerle ortaklasa ¢oziimler aranmir. Kamu yoneticilerinin ve politika yapicilarinin devlet toplum
etkilesimine yeni bir anlayis getirme rolleri vardir (Borras ve Tsagdis, 2008: 19).



EconWorld2016@Barcelona
01-03 February 2016; Barcelona, Spain

9. KUMELENME POLITIKALARI AMAC VE ARACLARI

Cesitli amaglarla olusturulan kiimelenme politikalarinin genel olarak; sanayi politikalarini ve
sanayi politikalariyla ilgili gelistirilecek faaliyetleri yeniden diizenlemek, sanayinin rekabet giiciiniin
arttiritlmast konusunda kamu sektoriintin, 6zel sektoriin, sivil toplum kuruluslarinin ve iiniversitelerin
rollerini yeniden sekillendirmek, kamu ve 6zel sektor arasinda etkili ve yapict bir diyalog olugmasini
saglamak, farkli biiyiikliikteki isletmeleri bir araya getirmek, genel sorunlarin 6tesine giderek, rekabet
giiclinlin 6niindeki engelleri kaldiracak ¢oziimler olusturmak, firsatlara yogunlagmak gibi niteliklere sahip
olmasi gerekir (Caglar, 2008: 310).

Kiimelenme politikalar1 ¢esitli amaclarla yapilmasina ragmen bu politikalarin en ¢ok telaffuz
edilen ve ilgi gorenleri; dis rekabet giicliniin ve ihracat potansiyelinin arttirilmasi, isletmelerin rekabet
edebilme yeteneginin arttirilmasi, bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi, istihdam potansiyelinin
arttirillmasi, kalitenin iyilestirilmesi, inovasyon potansiyelinin arttirilmasi, verimliligin arttirilmasi,
¢evrenin daha iyi korunmasina yonelik olarak gelistirilen politikalardir (Erdal, 2009).

Kiimelenme politikalarinin amaglar1 potansiyel yerel digsalliklarin ve bilgi sigramalarinin kiime
elemanlar1 tarafindan kullanilmasini saglamaktir ve bunlar iki sekilde gerceklestirilmektedir;

Ik olarak isletmelere ve isgilere uzmanlasma ve kiimeler hakkinda bilgiler vermek, kiimelere
yapilacak yatirimlar tesvik etmek ve farkli altyapi calismalarini yerine getirmek suretiyle kiimelerin
hacminin genisletilmesi ve pozitif digsalliklarla yani karsiligi 6denmeden saglanan fayda ve avantajlarla
isletmelere katki saglanmasidir (OECD, 2009: 33-34).

Ikinci olarak da Isletmelerin tek baslarina yapamayacag ortak arastirma projeleri igin isbirligini
saglamak, kamu tarafindan yapilan arastirmalarin ekonomik hale getirilmesini saglamak ve
teknoparklarin kurulmasiyla uzmanlagma ve yeni is alanlarinin olusturulmasina katk: vermektir (OECD,
2007: 37).

Kiimelenme politikalarinin amaglarina ulagabilmesinde kullanilan kiimelenme politikas1 destek
araclari ii¢ grupta toplanabilir;

»  Aktorleri birbirlerine baglama

» Kolektif hizmetler ve is baglantilar

» Ortak Ar-Ge ve ticarilesme faaliyetleri

10. KUMELENME POLITIKALARININ BASARISINI ETKILEYEN UNSURLAR

Ulkelerin ve bolgelerin kiime politikalarinin uygulanmasi ve bu politikalarda basari
saglanmasinda kendilerine 6zgii kiimelenme yapilanmalari bulunmaktadir. Ulkelerin kendilerine &zgii
farkli kiimelenme yapilanmalarinin olmasina ragmen genel olarak politikalarin basarisini etkileyen
faktorler ¢cok fazla farklilik gostermemektedir.

Kiimelenme politikalarinin basarisina etki eden temel unsurlar su sekilde siralanabilir (Cansiz,
2011: 28);
Ulkelerde mevcut olan sosyal sermaye,
Ts ortami,
Kiimelerin biiyiik ve kii¢iik isletmelerin birlikteligi ile meydana gelmesi,
Kiimelerin uluslararasi gii¢lii iligkilere sahip olmasi,
Kamunun etkin destek ve hizmetleri saglamasi.

VVVYVYVYV

11. KUMELENME GIiRIiSIMININ ON KOSULLARI VE EVRELERI

Kiime girigimleri isletmelerin, hiikiimetin ve arastirma kuruluglarinin bulundugu bir bdlgede
kiimelerin biiyiimesi ve rekabet gii¢lerinin artmasi i¢in yapilan ¢alismalardir (Ketels, Lindqvist ve Solvell,
2008: 2).

Bir kiime girisimi kiimenin pazari, Uriinleri, baglari, digsalliklar1 ile diizenleyici ve ticari
kisitlamalari, yeni ve daha genis pazar firsatlarinin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesini saglar ve ana
rakiplerle miicadele i¢in is stratejileri gelistirir. Stratejik girisimler iilkelere ve kiimelere gore degisiklik
gosterirler fakat genellikle piyasa bilgilerinin iyilestirilmesi, is giicliniin gelistirmesi, tedarik zincirinin
gelisimi, kalite standartlari, markalasma, ileri entegrasyon ve siirecin gelistirilmesi iizerine yogunlasir
(Nabeshima ve Yamashita, 2008: 4).

Kiime girisimleri ekonominin bir¢ok alaninda bulunmakla birlikte tibbi cihazlar, iiretim
teknolojisi, haberlesme cihazlari, biyolojik kokenli ilaglar ve otomobil iiretimi gibi teknoloji yogun
alanlarda yogunlasmistir (Ketels, Lindqvist ve Solvell, 2008: 6).

Kiime girisimleri bir¢ok hedefi icermekle beraber genel olarak agagida belirtilen alt1 ana hedefin
paralelinde birgok amag igermektedir (Solvell, 2008: 75).
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Yenilik ve teknoloji: Ornegin akademik arastirmalarimn ticarilestirilmesinin arttirilmas: yoluyla
yeni {irlin, hizmet ve yontemlerin icadinin desteklenmesi,

Is cevresinin gelistirilmesi: Burada da yasal ve kurumsal yapmin ya da fiziki altyapinin
iyilestirilmesi yoluyla mikro ekonomik sartlarin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

> Insan kaynaklarimin geligtirilmesi: Ornegin mesleki egitimler sayesinde mevcut olan yetenekler
gelisir,

»  Kiimenin genisletilmesi: Bolgedeki i¢ yatirimlarin tesvik edilerek firma sayisinin arttirilmasi,

> Ticaretin gelistirilmesi: Ornegin ihracatin tesviki yoluyla isletmelerin faaliyetlerinin
desteklenmesi,

> Ticari isbirligi: Ornegin maliyetleri azaltmak icin isletmelerin birbirleriyle etkilesiminin
arttirilmas,

>

>

12. KUMELENME GIiRIiSIMINDE GERCEKLESTIRILECEK FAALIYETLER

Bir kiimelenmenin kurulum siireci, isbirligi yapmasi gereken s6z konusu isletmelerin sartlari ve
hedeflenen amaglarina gore dnemli derecede farklilik gostermektedir. Kiimelenmelerin kurulum siiregleri
her ne kadar farklilik gosterseler de (Cloe, 2006: 12);

Alt yap1 bilgisinin 6n incelenmesi-fizibilite ¢calismast,

Cizilen ¢ergeve icerisinde bir organizasyon yapisinin hazirlanmasi,

Gerekli paranin saglanmasi,

Kiimelenme girisiminin baslatilmasina yonelik faaliyetleri mutlaka igermelidir.

YV VVY

13. ARASTIRMANIN KONUSU

Bu calismanin TRA1 diizey 2 boélgesi (Erzurum, Erzincan, Bayburt) ve bu bdlgede yer alan
Erzincan ili 6zelinde kiimelenme potansiyeli olan sektorlerin belirlenmesi ve bu potansiyele sahip olan
sektorlerde kiime baglantilarinin ve yapisinin ortaya ¢ikarilmasia yonelik olmasindan dolay1r bundan
sonraki akademik c¢aligmalara biiyiik katki saglayacagi ve bolge ve il bazinda olusturulacak sanayi
politikalarina 1g1k tutacak nitelikte olmasi agisindan biiyiik 6nem tasidigi diigiiniilmektedir.

14. ARASTIRMANIN AMACI

Buradan hareketle bu ¢aligmada TRA1 diizey 2 bolgesi genelinde kiimelenme potansiyeli
gosteren sektorlerin belirlenip, kiimelenme girisimlerinin baslamasina yonelik olarak yapilacak
caligmalara temel teskil edecek bilgilerin elde edilmesi amaglanmistir. Ayrica Erzincan ili 6zelinde de
kiimelenme potansiyeli gosteren ana ve alt sektorlerinin tespit edilmesi, TRA1 diizey 2 bolgesinde yer
alan Erzincan ilinin bdlge kapsamindaki diger iller olan Erzurum ve Bayburt illeriyle birlikte kiimelenme
potansiyeli gosteren ortak sektorlerin tespit edilmesi ve Erzincan ilinin bdlge kapsaminda yer alan diger
illerden kiimelenme potansiyeli gdsteren farkli sektorlerinin tespit edilmesi ve Erzincan ili 6zelinde
belirlenen sektorlerde kiime ag yapilarinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaistir.

15. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu ¢alismada oncelikle TRAT1 diizey 2 bolgesinde ve bu bolgede yer alan Erzincan ilinde giincel
istihdam verileri kullanilarak bolgede ve ilde kiimelenme potansiyeli yliksek olan sektdrlerin belirlenmesi
amactyla 3 yildiz analizi yapilmis ve yapilan bu istatistiki analiz ¢aligmasinin sonuglarina gore de
kiimelenme potansiyeli olan sektorlerin diger isletmelerle olan baglantilarinin ve ag yapilarinin ortaya
c¢ikartilmasi amaciyla network analizi yapilmistir. Arastirmada network analizleri i¢in Ucinet 6 programi,
istatistik analizleri i¢in ise SPSS 17.0 programi kullanilmistir.
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16. ARASTIRMANIN METODOLOJISi

16.1. Ornekleme Siireci

Arastirma Erzincan il genelinde yapildigindan arastirmanin ana kiitlesini istatistiki analiz
caligmasi sonucunda belirlenen kiimelenme potansiyeli olan sektorlerde Erzincan ilinde faaliyet gosteren
ve istihdam sayist 10 ve iizerinde olan kiigiik ve orta biiytikliikteki igletmeler olusturmaktadir. Erzincan
SGK’dan alinan bilgiler dogrultusunda ilgili faaliyet alanlarinda istihdam sayis1 10 ve iizerinde olan 54
isletme belirlenmistir. SGK miidiirliigiinden alinan bilgiler dogrultusunda 01 kodlu Bitkisel ve hayvansal
iretim ile avcilik ve ilgili hizmetleri alaninda faaliyet gosteren 3 isletmeye, 07 kodlu Metal cevheri
madenciligi alaninda faaliyet gdsteren 11 isletmeye, 41 kodlu Bina ingaati alaninda faaliyet gosteren 15
isletmeye, 42 kodlu Bina dis1 yapilarin insaat1 alaninda faaliyet gdsteren 6 isletmeye, 80 kodlu Giivenlik
ve sorusturma alaninda faaliyet gosteren 5 isletmeye, 82 kodlu Biiro yonetimi, biiro destek ve is destek
faaliyetleri alaninda faaliyet gosteren 6 isletmeye ulasilmis ve toplam 46 isletmeye anket uygulanmaistir.

16.2. Veri Toplama Yontem ve Araci

Teorik calismada ikincil verilere yapilan literatiir ¢aligmalartyla ulagilmistir. Nicel ¢alismamiz
ise istatistiki analiz ve saha g¢aligmasi olmak {izere iki agsamadan olusmaktadir. Calismanin ilk agamasi
olan istatistiki analiz c¢alismasi, isletmelere ait ikincil verilerin elde edilmesine yoOnelik olarak
gerceklestirilmistir. S6z konusu veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Erzincan Sosyal Giivenlik
Kurumu’ndan (SGK) alinmistir.

Anket formunda yer alan sorular Dr. Melih BULU’nun “Profiling Micro Clusters: Identification
of Value-Adding Production and Service Chains by Using Graph Theoretical Approach” isimli
yayinlanmamis doktora tezinde isletmelere uyguladigi anket formundan faydalanilarak hazirlanmistir.
Anket sorular1 genel olarak 6zgiin sorulardir ve temel olarak anket yapilan firma ve etkilesim iginde
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bulundugu firmalarla olan iliski yapisini anlamaya yoneliktir. Bu baglamda bu sorular, iliskinin sekli,
siiresi, sikligi, goriigiilen kisilerle tanisiklik ve iligski dereceleri ile Orgiitsel alanda birincil ve ikincil
baglar1 anlamaya yonelik bilgileri elde etmeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda sorular iki
guruptan olugmakta ilk gurupta aragtirmaya katilan isletmeleri tanimlayici sorular, ikinci gurupta ise ag
yapisini ve iligkilerini belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir.

17. VERILERIN ANALIZi VE DEGERLENDIRILMESI

17.1. istatistiki Analiz Cahsmasi

Istatistiki analiz calismasinda Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri’nde yiiriitiilen
haritalama caligmalarinda kullanilan “3 yildizli” bir derecelendirme sistemi kullanilmistir. Kiimelenme
potansiyeli gosteren sektorlerin belirlenmesi amaciyla kullanilan analiz yontemlerinden birisi olan 3
yildiz analizi isttihdam verileri esas alinarak yapilan bir analiz yontemidir.

3- yildiz analizinde biiyiikliik, basatlik ve uzmanlagsma olmak iizere ii¢ temel gdsterge vardir. Bu
analiz ¢alismasinda bu parametrelerin her biri i¢in bir oran belirlenir ve belirlenen oranlarin iizerinde
deger alan parametrelere bir yildiz verilir. Analiz sonucunda ii¢ yildiz alan sektorler, kiimelenme
potansiyeli olan sektorler olarak degerlendirilir.

Biiyiikliik: 1s kiimesindeki istihdamin belirli bir oran1 gegmesi halinde kiimede olumlu ekonomik
etkilerin artacagi ihtimalini gostermektedir. Bir bagka ifadeyle biiyiikliik, bir bolgede veya ilde belirli bir
kiime kategorisindeki (sektordeki) istihdamin o kiime kategorisindeki (sektordeki) ulusal istihdama orani
olarak ifade edilmektedir.

Basathk: Ts kiimesindeki (sektoriindeki) istihdam ile ilgilidir. s kiimesindeki (sektoriindeki)
istihdam, bdlgenin genel istthdami i¢inde belirli bir agirliga sahip ise is kiimesinin olusturdugu bu etki ile
olusan deger de goreceli olarak diger bolgelerden daha fazla hissedilmektedir. Basatlik, bir bolgede veya
ilde belirli bir kiime kategorisindeki (sektoriindeki) istihdamin o bolge ya da ildeki toplam istihdama
orani olarak ifade edilmektedir.

Son parametre olan uzmanlagma ise: Is kiimesindeki (sektdriindeki) istihdamin géreceli olarak
bazi kiimelerde daha belirgin olmasi, diger bir ifade ile ulusal temelde bir agirliga sahip olmasi ile
alakalidir. Bu ¢ergevede, istihdami ¢eken is kiimesinin kendi bdlgesinde ilgili yatirnmlari1 ¢gekmekte daha
basarili oldugu bilinmektedir. Uzmanlagma parametresi ile bir bolge veya ildeki belirli bir kiime
kategorisindeki istihdamin o bdlge veya ildeki toplam istihdama oraninin, ayni kiime kategorisindeki
ulusal istihdamin toplam ulusal istihdama oranindan biiyiik olup olmadig: tespit edilmektedir.

17.1.1. TRA1 Diizey 2 Bolgesi Istatistiki Analiz Cahsmas1 Sonuclar:

Ug farkli parametre iizerinden yapilmis olan 3-yildiz analizinde TUIK den alinan NACE Rev. 2
smiflamasindaki 2 kodlu faaliyetler baz alinmigtir. 2011 yili istihdam verileri kullanilarak yapilan
analizde, analiz birimi olarak Tiirkiye referansiyla TRA1 diizey 2 bolgesi alindiginda, parametreler
(biiyiikliik, basatlik ve uzmanlasma) asagidaki sekilde hesaplanmistir:
etri: TRA1 Bolgesi’nin i sektoriindeki istihdami
eirri: TRA1 Bolgesi’nin toplam istihdami
E;: Tiirkiye’nin i sektdriindeki istihdami
E: Tiirkiye’ nin toplam istithdami

3-yildiz yoOntemi uygulanan bu aragtirmada her bir parametre (biiyiiklik, basatlik ve
uzmanlagma) i¢in 3-yildiz alan sektorler bolgenin ve sektorlerin 6zellikleri, istihdam sayilart ve uzman
goriisleri goz oniline alinarak belirlenen limit degerlere gore asagida hesaplanmistir.

Biiyiikliik: eTR/Ei > 0,008 ise 1 yildiz; yani TRA1 diizey 2 Bolgesi’nde bir sektordeki istihdam
Tiirkiye’deki ayn1 sektoriin istihdaminin % 0,8’inden biiylik ve esitse, o sektdr bilyiikliik i¢in 1 yildiz alir.
Basathk: eTR/etTR > 0,01 ise 1 yildiz; yani TRA1 diizey 2 bdlgesi’nde bir sektordeki istihdam bolgedeki
toplam istihdamin % 1’inden biiyiik ve esitse, o sektor bagatlik i¢in 1 yildiz alir.

Uzmanhk: [(eTR/etTR)])/(Ei/Et) > 1 ise 1 yildiz; yani TRA1l diizey 2 boélgesi’'nde bir sektordeki
istihdamin bolgedeki toplam istihdama orani, Tiirkiye’deki ayni sektdrdeki istihdamin Tirkiye toplam
istthdamina oran1 1’den biiyiik ve esitse, o sektdr uzmanlagma igin 1 yildiz alir.

Yapilan analizin sonucuna gére TRA1 diizey 2 bdlgesinde kiimelenme potansiyeli olan 8 sektor
ortaya cikmistir. Ug yildiz alan bu sektorler ile uzmanlasma katsayilari, biiyiikliik ve basatlik degerleri
Tablo 1°de verilmistir. Bu sektorler arasinda “Biiro yonetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri”
uzmanlagma katsayisi ve biiyiiklilk katsayist bakimindan ilk sirada yer alan sektdrdiir. Sektdrdeki
istihdamin bolgedeki toplam istihdam igindeki paymin bir gostergesi olan basatlik degerinde ise “Bitkisel
ve hayvansal iiretim ile aveilik ve ilgili hizmet faaliyetleri” ilk siradadir.

10
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Tablo 1. TRA1 Bolgesinde 3-Yildiz Alan Sektorler

NACE
Uzmanlasma Biiyiikliik Basathk
Rev. 2 Aciklamasi
Katsayisi Katsayisi Katsayisi
Kodu
Bitkisel ve hayvansal iiretim ile aveilik ve ilgili
01 hizmet faaliyetleri 1,92720 0,02603 0,48395
41 | Bina insaati 1,01226 0,01367 | 0,03842
42 | Bina dist yapilarin ingaats 1,60235 0,02164 | 0,01001
Motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin toptan
45 ve perakende ticareti ile onarmmi 1,13753 0,01536 | 0,02057
Binalar ile ilgili hizmetler ve ¢evre diizenlemesi
81 faaliyetleri 1,11423 0,01505 0,02003
Biiro yonetimi, biiro destek ve is destek
82 | faaliyetleri 3,25414 0,04395 | 0,01012
Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal
84 giivenlik 1,21782 0,01645 0,06754
gs | Egitim 1,23816 0,01672 | 0,05682

17.1.2. Erzincan ili istatistiki Analiz Calismasi Sonuclari

Erzincan ili i¢in yapilan bu analizde de TRA1 diizey 2 bolgesi’nde uygulanan ydntem
kullanilmistir. Analiz birimi olarak Tiirkiye referansiyla Erzincan ili bazinda 2 kodlu faaliyet
siniflandirilmast alinmistir. Biiyiikliik, Basatlik ve Uzmanlik parametreleri i¢in kullanilan istihdam
verileri haziran ay1 itibariyle Erzincan SGK’dan temin edilmistir. Bu ii¢ parametre icin kullanilan
istihdam verileri su sekilde hesaplanmustir.
e . Erzincan ilinin 1 sektoriindeki istihdami
e.: Erzincan ilinin toplam istihdami
E;: Tiirkiye’nin i sektdriindeki istihdami
E: Tiirkiye’ nin toplam istithdami

3-yildiz yontemi uygulandigi bu ¢alismada Biiyiikliik, Basatlik ve Uzmanlik parametreleri i¢in 3
yildiz alan sektorler ilin ve sektorlerin 6zellikleri ve istihdam sayilar1 gz oniine alinarak belirlenen limit
degerlere gore asagida hesaplanmistir.

Biiyiikliik: e./E; > 0,002 ise 1 yildiz; yani Erzincan ilinde i sektoriindeki istihdam, Tiirkiye’deki
i sektoriindeki istihdamin % 0,2’inden biiyiikse ve esitse, i sektdrii biiyiikliikte 1 yildiz almis olur.
Buradaki 0,002 degeri Erzincan ilinde genel olarak istihdam eden kisi sayismmin TRA1 diizey 2
bolgesindeki istihdami goz 6niinde bulundurularak alinmigtir.

Basathk: ec/etc > 0,02 ise 1 yildiz; yani Erzincan ilinde i sektoriindeki istihdam, Erzincan
ilindeki toplam istihdamin % 2’sinden biiyiikse ve esitse, i sektorii bagatlikta 1 yildiz almis olur.

Uzmanhk: (ec/etc)/(Ei/Et) > 1 ise 1 yildiz; yani Erzincan ilinin i sektoriindeki istihdaminin
Erzincan ilinin toplam istihdamina oranmi Tiirkiye’nin i sektoriindeki istihdamin Tiirkiye’deki toplam
istihdama orani 1’den biiyiikse ve esitse, i sektorii uzmanlikta 1 yildiz almis olur.

Yapilan analizin sonucuna gore Erzincan ilinde kiimelenme potansiyeli olan 6 sektdr ortaya
cikmistir. Ug yildiz alan bu sektorler ile uzmanlasma katsayilari, bityiikliik ve basatlik degerleri Tablo
2’de verilmistir. Bu sektorler arasinda “Bilgi hizmet faaliyetleri” uzmanlasma katsayis1 ve biiyiiklik
katsayis1 bakimindan ilk sirada yer alan sektordiir. Uzmanlagma ve Biiyiiklik katsayisinda ikinci sirada
ise “Metal cevheri madenciligi” faaliyet alan1 yer almaktadir. Sektordeki istihdamin bolgedeki toplam
istihdam i¢indeki payinin bir gdstergesi olan basatlik degerinde ise “Bina ingaat1” sektorii ilk siradadir.
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Tablo 2. Erzincan {linde 3 Yildiz Alan Sektérler

NACE
Uzmanlasma | Biiyiikliik | Basathk
Rev. 2 Aciklamasi
Katsayisi Katsayis1 | Katsayisi
Kodu
07 Metal cevherleri madenciligi 92,43075 0,06983 0,04881
41 Bina insaati 3,52190 0,00266 0,13368
42 Bina dis1 yapilarin ingaati 6,31805 0,00477 0,03947
63 Bilgi hizmet faaliyetleri 191,04120 0,14433 0,07543
80 Giivenlik ve sorusturma faaliyetleri 3,42292 0,00259 0,02756
g2 Burp yon.etlml, biiro destek ve is destek 7.20149 0.00544 0.02240
faaliyetleri

17.1.3. istatistiki Analiz Calismasi Sonuclar
TRAI diizey 2 bolgesi ve Erzincan ili i¢in yapilan 3 yildiz analizi sonuglar1 siniflandirilmis ve
elde edilen sonuglar karsilastirilarak hem TRA1 diizey 2 bolgesi’'nde hem de Erzincan ilinde 3 yildiz alan
sektorler Tablo 3 de verilmistir.

Tablo 3. Bolgede ve Erzincan linde Ug Yildiz Alan Sektorler

NACE Rev. 2
Aciklamasi
Kodu
41 Bina ingaat1
42 Bina dis1 yapilarin insaat1
82 Biiro yonetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri

Erzincan ilinde 3 yildiz alip TRA1 diizey 2 bolgesinde ii¢ yi1ldiz alamayan sektorler ise asagida
Tablo 4’ de verilmektedir.

Tablo 4. Erzincan Ilinde Ug Y1ldiz Alip TRA1 Bélgesi’nde Ug Yildiz Alamayan Sektérler

NACE Rev.
Aciklamasi
2 Kodu
07 Metal cevherleri madenciligi
08 Diger madencilik ve tas ocak¢iligi
33 Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
35 Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi
63 Bilgi hizmet faaliyetleri
80 Gtivenlik ve sorusturma faaliyetleri

Biitiin bu bilgiler 1s181nda yapilacak olan saha c¢alismasina Erzincan ili 6zelinde kiimelenme
potansiyeli gosteren 6 sektdrden 5 tanesi dahil edilmistir. Erzincan ilinde 3 yildiz alan 63 kodlu Bilgi
hizmet faaliyetleri igin TUIK’den alinan bdlgeye ait istihdam verilerinin Erzincan ili igin SGK’dan alinan
istthdam verileriyle karsilastirildiginda hatali oldugu anlasilmig ve bu nedenle 63 kodlu Bilgi hizmet
faaliyetleri saha ¢aligmasina dahil edilmemistir. Saha ¢alismasina ayrica bdlgede kiimelenme potansiyeli
gosteren 01 kodlu Bitkisel ve hayvansal iiretim ile aveilik ve ilgili hizmet faaliyetleri Erzincan ilinde 3-
yildiz alamamasina ragmen bu durumun bu faaliyet alanina iliskin kayit dis1 istihdamin yiiksekligi
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nedeniyle oldugunu diisiindiigiimiizden ve bu faaliyet alaninin Erzincan ili i¢inde biiyiik bir 6neme sahip
olmasindan dolay1 saha galigmasina dahil edilmistir.

Tablo 5. Saha ¢alismasina Dahil Edilen Sektorler

Né(}?{li(llluev. Aciklamasi
01 Bitkisel ve hayvansal {iretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri
07 Metal cevherleri madenciligi
41 Bina ingaat1
42 Bina Dis1 Yapilarin Ingaati
80 Giivenlik ve sorusturma faaliyetleri
82 Biiro yonetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri

17.2. SAHA CALISMASI

Bu ¢alismada da haritalama calismasimi takiben “Onceliklendirme” yaklasimmin gelistirilmesi
igin istatistiki analiz ¢aligmasindan elde edilen veriler saha ¢alismasinda kullanilmigtir. Yapilan 3-yildiz
analizi sonucunda belirlenen Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri, Metal
cevherleri madenciligi, Bina ingaati, Bina dig1 yapilarin insaati, Glivenlik ve sorusturma faaliyetleri, Biiro
yoOnetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri alanlarinda yer alan isletmelerin faaliyet alanlarinin
onceliklendirilmesi i¢in sosyal ag diizenegi analizlerinden yararlanilmistir. Onceliklendirilen faaliyet
alanlarinda yer alan isletmelerin diger faaliyet alanlarinda bulunan isletmelerle baglantilarinin ortaya
¢ikarilmasi planlanmistir.

Bir ag1 ve o agda bulunan aktorleri anlamak i¢in aktorlerin ag i¢indeki yerlesimlerini incelemek
gerekmektedir. Agdaki yerlesim bir kiimelenme {iyesinin merkeziligi ile dl¢iilmektedir ve bu olgiitler
kiimelenme iiyelerinin derece (degree), aradalik (betweenness) ve yakinlik (closeness) degerleridir. Bu
caligmada derece, aradalik ve yakinlik degerleri acgisindan ilk bes sirada yer alan kiimelenme {iyeleri
verilerek agin yapist ve baglantilari incelenmeye ¢aligilmistir.

Bu amag¢ dogrultusunda Erzincan SGK’dan alinan bilgilere gore istatistiki analiz ¢aligmasindan
elde edilen 6 sektorde faaliyet gosteren 54 igletme saha c¢alismasina dahil edilmis ancak bu isletmelerden
46 tanesine ulasilabilmistir.

Ankete katilan 46 igletmeye ciro agisindan en ¢ok iliskide bulunduklar1 3 firma soruldugunda, bu
isletmelerden 6 tanesinden tek bir isletme ismi, 1 tanesinden de 2 isletme ismi alinabilmistir. Boylece
yapilan anketler sonucunda toplam 148 firma ismi ag analizine dahil edilebilmis ve belirlenen
sektorlerdeki firma yoneticileri ile anket uygulamasi yapilmistir.

17.2.1. Demografik Ozellikler
Istatistiki analiz ¢alismasindan elde edilen 6 sektorde faaliyet gosteren 46 isletme saha
caligmasina dahil edilmistir. Yapilan saha calismasi sonucunda katilimcilarin ve firma sahiplerinin
demografik 6zelliklerine iliskin elde edilen bilgiler Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Firma Sahipleri ve Yoneticilerinin Genel Ozellikleri

Frekans Yiizde
Katilimcinin Genel Ozellikleri (F) (%)
Kurucu 23 50,0
Katilimemin Firmadaki Pozisyonu Ortak 18 39,1
Yonetici 5 10,9
29 ve asagisi 2 4,3
30-39 6 13,0
Katilimcimnin Yasi 40-49 20 435
50-59 18 39,1
Katilimemin Cinsiyeti Erkek 46 100,0
Lise 12 26,1
.. . Meslek Yiiksekokulu 8 17,4
Katilimcmin Egitim Diizeyi Fakillic 13 39.1
Lisanstistii 8 17,4
Erzincan 17 37,0
Elaz1g 2 4,3
Sivas 5 10,9
Erzurum 9 19,6
Firma Sahibinin (sahiplerinin) Nereli | Giimiishane 4 8,7
Oldugu Ankara 5 10,9
Istanbul 1 2,2
Trabzon 1 2,2
Kayseri 1 2,2
Konya 1 2,2

Yapilan saha c¢alismasi sonucu firmalarin genel 6zelliklerine iliskin elde edilen bilgiler asagida

Tablo 7’ de verilmistir.

Tablo 7. Firmalarin Genel Ozellikleri

. A . Frekans | Yiizde
Firmalarin Genel Ozellikleri (F) (%)
Bitkisel ve hayvansal iiretim ile avcilik
N ) . 3 6,5
ve ilgili hizmet faaliyetleri
Bina insaat1 15 32,6
Firmanin Faaliyet Gosterdigi Alan | Bina disi1 yapilarin insaati 6 13,0
(Sektor) Maden 11 23,9
Giivenlik ve sorusturma faaliyetleri 6 13,0
Biiro yonetimi, biiro destek ve is 10.9
destek faaliyetleri ’
1-5 4 8,7
- 2
Firmanin Kag¢  Yildir Faaliyet 6-10 24 52,
Gésterdisi 11-15 10 21,7
8 16-20 5 10,9
21 ve lizeri 3 6,5
Sahis firmasi 12 26,1
Firmanim Tiirii Aile isletmesi 14 30,4
frmanin turd Cok ortakli 17 37,0
Diger 3 6,5
fletisi [undus Fi Akrabalik 3 6,5
lletisimde  Olundugu  Firma ' ve mg oo 2 43
Organizasyonlarla Var Olan Iligkinin - <
. P Gecmis donemlerde kurulan baglar 17 37,0
Kurulmasinda Hangi Faktoriin On e -
Plana Ciktigt Ticari 6ncelikler 20 43,5
Cografi yakinlik 4 8,7
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Bir Firmanin Giiglii Oldugunu ifade Biyiiklugi (kapa51t§s1) 16 34,8
Eden Ozellik _Ortaklarm sermayesi 12 26,1
Itibar1/Sayginlig: 18 39,1

Asagida Tablo 8’ de Erzincan ilinde faaliyet gosteren en giiclii firmalar ve bu firmalarin giiciinii
nereden aldiklarina dair elde edilen bilgiler verilmektedir.

Tablo 8. Erzincan Ilindeki Faaliyet Gosteren En Giiglii Firmalar

Frekans | Yiizde

Firmalarin Genel Ozellikleri (F) (%)
Erimpas 5 10,9
Ergan 7 15,2
Persan yap1 malzemeleri 2 4,3
Tuncaylar yap1 market 2 4,3
Vossloh ray Fabrikasi 4 8,7
Erzincan da faaliyet gosteren en | Hiraogullari 2 4,3
gliclt firmalar Besiktaglar 3 6,5
Anagold 4 8,7
Askale ¢imento Erzincan fabrikasi 6 13,0
Polimatik sirketler grubu 2 4.3
Erzincan teknik hazir beton 5 10,9
Nelton tencere fabrikasi 4 8,7
Biyiikligii(kapasitesi) 3 6,5
Ortaklarin Sermayesi 19 41,3

Bu firmalarin giiciinii nereden aldig1 | Ortaklarin sahsi para ya da para
s . 15 32,6

mukabili degerleri

Itibar/Sayginlig 9 19,6

Asagida Tablo 9° da arastirmaya katilan firmalarin gelecek yillarda yapmayr planladiklar
yatirim projelerine ait bilgiler verilmektedir.

Tabloe 9. Yatirim Vizyonu

. Frekans | Yiizde

Yatirnm Vizyonu (F) (%)
S o Lo y Evet 35 76,1
Herhangi bir is faaliyetinde yatirim projesinin olup olmadigi Hayr 1 23.9
T o . . Evet 25 54,3
Projenin i¢inde bulunuldugu sektdrle alakali olup olmadigi Hayir 10 217
Lo . L . <. Evet 24 52,2
Projenin Erzincan da gerceklestirilip gerceklestirilmeyecegi Hayr 1 23.9

17.2.2. Saha Calismas1 Ag Analizi Sonuclari

Orgiit ag diizenegindeki aktorler (nodes) toplulugu olarak ifade edilmekte iken bu aktdrler
arasindaki iligkiler de baglarla (edges) agiklanmaktadir. Bir agin biiytikliigii (size) o agin aktor sayisi ile
aciklanmaktadir. Bu aragtirmada 148 firma ag diizenegi i¢inde bulundugu i¢in biiyiikliigii de 148 olarak
ifade edilmektedir. Eger bir ag diizeneginde aktorlerin birbirleri ile iligkileri (bag) rakamsal bir degerle
ifade edilirken, agirlikli bir oran kullanilir ise agirlikli/degerli bir ag diizeneginden bahsediliyor demektir.
Eger baglar sadece iliskinin var olup olmadigini belirtiyorsa (iligki varsa 1, yoksa 0 degeri alir), ag
diizenegi ikili (binary) olarak ifade edilmektedir (Canbolat, 2008, 46). Bu ¢alismada iliskiler ikili ag
diizenegi matrisi olusturularak incelenmeye c¢alisilmigtir.

Sosyal ag diizenegi analizlerinde en 6nemli kavram sosyo-matristir. Eger bir ag diizeneginin
biiytikliigii n ise sosyo-matrisin gosterdigi bag eleman sayist da n*n olur. Bu ¢aligmada incelenen ag
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diizeneginde bag sayisi 21.904’diir ve bu ayni zamanda sosyo-matrisin eleman sayisidir. UCINET 6.0
programinda olugturulan matrisle ¢izilen Erzincan ili ag analizi iliski semas1 Sekil 4’de goriilmektedir.

Oz ceylan s

k h\_‘;’-:} qum . 3
iqur -r-:'a::u;-.‘.:

pas

Sekil 4. Erzincan Ili Ag Analizi Iliski Semas1

Tablo 10. En Fazla Ticari Iliskide Bulunduklari Isletmelerin Kiimelenmesinde Derece, Yakinlik ve
Aradalik Degerlerine Gore 11k Bes Isletme

Firma Derece Firma Yakinhk Firma Aradahk

Erzincan teknik hazir beton | 4.762 | Yiingiil ins. 0.724 Erzincan teknik 0.070
hazir beton

Biltek ins. 2.721 | Biltek ins. 0.714 Akoguzlar ticaret 0.023

Tuncaylar yap1 market 2.721 | Demirci ins. 0.714 Biltek ins. 0.019

Akoguzlar ticaret 2.721 | Akoguzlar tic. 0.704 Petrolofisi 0.019

Besiktaglar yap1 market 2.721 | Copler ins. 0.704 Semizler yapi 0.019
market

Erzincan teknik hazir beton firmasi, derece degeri agisindan en fazla ticari iliskide bulunduklari
igletmeler kiimelenmesinde en fazla dogrudan baglant1 sayisina sahip olan aktordiir. Bu durum Erzincan
teknik hazir beton firmasinin ag igerisinde en aktif aktdr oldugu anlamina gelmektedir. Erzincan teknik
hazir beton firmasi bu kiimelenme i¢inde bir “baglayici” veya “merkez” konumundadir.

Yiingiil ingaat firmasi, Erzincan teknik hazir beton firmasi kadar dogrudan baglanti sayisina
sahip degildir. Ancak Yiingiil ingaat firmasinin sahip oldugu baglanti1 diizeni ona en yiiksek yakinlik
degerini saglamaktadir. Baska bir ifadeyle Yiingiil insaat firmasi networkteki tim aktdrlere herkesten
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once ulagma imkanina sahiptir. Bunun nedeni de Yiingiil insaat firmasimin digerlerine giden en kisa yola
sahip olmasi ve herkese yakin olmasi kisaca merkezde bulunmasidir. Yiingiil insaat firmasi1 baglanti-
koprii gorevi gormektedir. Bu firma network igindeki yerlesim konumundan dolayr network igindeki
neler oldugunu, akimlar1 ve baglantilar1 en iyi gérebilme olanagina sahip aktordiir ve network i¢indeki en
iyi pozisyon bu firmaya aittir.

Erzincan teknik hazir beton firmasi, hem en fazla dogrudan baglanti sayisina sahip olan aktor
hem de bir¢ok agidan networkteki en iyi yerlesim yerlerinden birine sahiptir olan aktordiir. En yiiksek
aradalik degeri Erzincan teknik hazir beton firmasina aittir. Erzincan teknik hazir beton firmasi bu
kiimedeki firmalar1 birbirine baglayan aktdor gorevini goérmekte ve Onemli baglanti noktasini
olusturmaktadir. Dolayisiyla Erzincan teknik hazir beton firmasi, en fazla ticari iligkide bulunulan
isletmeler kiimelenmesinde gii¢lii bir rol oynamaktadir.

Genel olarak ag diizeneginde yer alan firmalarin merkezilik derecelerine bakildiginda yiiksek
merkezilik derecesi alan firmalarin saha ¢alismasina dahil edilen faaliyet alanlarinin yanisira 23 kodlu
Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati, 46 kodlu Toptan ticaret ve 47 kodlu Perakende ticaret
faaliyet alanlarinda bulunduklari1 gériilmektedir.

18. SONUC

Arastirmalar sonucunda elde edilen veriler degerlendirildiginde, saha ¢aligmasina dahil edilen
isletmelerin ¢ogunun Erzincan’a yatirim yapmayi diisiindiigii goriilmektedir. Bu kapsamda, TRA1 bolgesi
ve Erzincan’da 6ne ¢ikan sektorlerin desteklenmesi, bolgenin ve ilin kalkinmasi agisindan biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Bununla beraber, TRA1 bdlgesinden farkli olarak, Erzincan ili 6zelinde kiimelenme
potansiyeli gosteren sektorlerin desteklenmesi, Erzincan ilini bolgede bu sektorde faaliyet gosteren
isletmeler acisindan bir cazibe merkezi haline getirecektir. Belirli sektorlerde kiimelenmeye gidilmesinin
o kiimede yer alan isletmelere rekabet giiclerini arttirma, inovasyon kapasitelerini gelistirme, maliyetlerini
diisiirme, Pazar imkanlarini genisletme gibi birgok avantaj sunmasi bu bolgede kiimelenmeye gidilen
sektorlerle iligki icerisinde olan yeni igletmelerin yatirim yapmalarina yol acacak bu durumda boélgenin ve
Erzincan ilin gelisimine biiylik katki saglayacaktir.

Daha sonra kiimenin hedef ve stratejilerini belirleyecek “Kiime Danisma Kurulu”
olusturulmalidir. Kurulda her kesimin temsil edilmesine dikkat edilmelidir. Olusturulan kiime danisma
kurulunun ilk baslarda daha sik olmak kaydi ile belirli periyotlarda toplanmasi saglanmalidir. Belirlenen
hedeflere ulagsmak icin ara hedefler belirlenmeli ve bu hedefler birka¢ ana paydas tarafindan degil,
kiimenin genel katilimiyla olusturulmalidir. Kiime ile ilgili faaliyetleri gergeklestirmek icin ise “Kiime
Gelistirme Ekibi” olusturulmalidir. Kurulan bu ekibin bagina kiime danigma kurulunun koydugu hedeflere
ulasabilmek icin gerekli is planlarinin hazirlanmasi ve uygulamasindan sorumlu bir koordinator
getirilmelidir.

Gergeklestirilen eylemlerden sonug¢ alinmaya baslandiktan sonra kiime resmen hayata gegirilmeli
ve duyurulmalidir. Bu agamada kiimenin gii¢lii bir tanittiminin yapilmasi kiimelenme girisimine karsi olan
ilgi ve sahiplenmeyi arttiracaktir. Tanitim faaliyetleri kapsaminda ilk yapilmasi gereken islerden birisi
web sayfasinin olusturulmasidir. Kiime oyuncular1 hazirlanacak web sayfasinda mutlaka yer almali ve
web sayfasi, diger tanitim materyalleri ve etkinlikleri ile desteklenmelidir.

Bir¢ok kiime girisimi, baslangigta kamu kurumlar tarafindan yonlendirilse de zamanla bu durum
degismelidir. Kiimelenme girisiminin etkinligini uzun vadede siirdiiriilebilmesi igin &zel sektor
kontroliinde kalic1 bir kurulug ve bir yonetisim yapisi olusturulmalidir. Bazi kiimeler yasal bir statiiye
sahip olmadan bagka bir kurumun himayesinde devam edebilir. Bununla birlikte en iyi yap1, kilit kiime
aktorlerinin hissedar olarak yer aldigi, kar amaci olmayan, bagimsiz yasal bir statiiye sahip yapidir.

Kiime girisimi resmi bir statii kazandiktan sonra basarili olabilmesi i¢in; giiven ortami daha genis
bir tabana yayilmali, egitim faaliyetlerine onem verilmeli, ortak laboratuvar ve test merkezlerinin
kurulmasi saglanmali, pazar gelistirme, dis pazarlara acilma ve dig ticaretin gelistirilmesine katki
verilmeli, tedarik zincirindeki bosluklari doldurabilmek i¢in stratejik yatirnm ¢ekmeye ¢alisilmali, ortak
satin alimi1 kolaylastirarak maliyetlerin diismesi ve igletmelerin finans kaynaklarina kolay erigimi
saglanmal1 ve kiimenin fiziki alt yapisindaki eksikliklerin giderilmesine yonelik faaliyetlerde bulunulmasi
gerekir.

Bir kiimenin giiniimiizdeki kiiresel ekonomik yapi igerisinde kendi i¢ine kapanarak rekabetgi
hale gelmesi miimkiin olmadigindan bir sonraki asamada da kiime girisimi mevcut diger kiimelerle
baglantilar kurmali ve kendisini gelistirmelidir.
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